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1. Antecedentes

La Universidad de Cartago (UCA), autorizada para funcionar en la Republica de Panama
mediante el Decreto Ejecutivo Numero 158 del 13 de Agosto de 1999, comprometida con la
formacion de profesionales de calidad y con solidaridad social es consciente de la importancia
de la vinculacion de sus estudiantes con diversos problemas que confrontamos hoy en dia.

La Investigacion y el desarrollo son para la UCA, los cimientos en los que construimos el
proceso educativo y el desarrollo integral de profesionales que respondan a las exigencias de la
sociedad y contribuyan en la solucién de sus problemas socioecondémicos prioritarios.

Promovemos el incremento de habilidades y destrezas que fortalecen el aprendizaje de nuestros
participantes, enfocados en el desarrollo de investigaciones y la capacitacion permanente de
nuestros docentes con el fin de realizar un trabajo conjunto y multidisciplinario que evidencia
nuestro compromiso con la comunidad panamefia.

Somos conscientes que nuestra labor de docencia sin la investigacion y el desarrollo de
proyectos, se convierte en transmision de informacion y repeticion de conceptos, sin un
caracter critico-analitico, carente de la aplicacion del conocimiento a la solucién de problemas
del entorno y la incapacidad de brindar respuestas a la sociedad.

2. Justificacion
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En la estructura organizacional de la Universidad de Cartago se contempla la Vicerrectoria
Académica, que realiza algunas funciones de investigacion, sin embargo carecemos de un
centro de investigacion y desarrollo con los reglamentos y procedimientos para el desarrollo de
las lineas de investigacion en cada una de las areas académicas en la que formamos a nuestros
participantes.

Con la creacion del Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial de la Universidad de
Cartago “CIDEUCA”, asumimos el reto de vincular, a través de la investigacion y el desarrollo
de proyectos, las acciones de la UCA a las necesidades de los diferentes sectores de la
sociedad, para maximizar el desempefio de nuestros participantes, incrementar su rendimiento y
graduar profesionales altamente competitivos.

Por lo anterior, estamos convencidos que la investigacion y el desarrollo son un requisito

fundamental y determinante para cumplir con la misién y vision de la UCA y las expectativas
de la sociedad nacional e internacional.

3. Objetivos Generales y Especificos

El CIDEUCA tendra los siguientes objetivos:

Generales:

1. Promulgar la investigacion de nuevos conocimientos y fomentar el desarrollo de proyectos
innovadores que respondan a la realidad socioecondmica nacional e internacional.

2. Promover la formacion integral de los docentes y estudiantes de la UCA, a través de la

investigacion y el desarrollo de proyectos.

Crear una cultura de investigacion entre los miembros de la UCA.

Gestionar recursos a nivel nacional e internacional parael CIDEUCA.

5. Desarrollar Proyectos de Investigacion en las diferentes areas de formacion, promoviendo
la vinculacion con la sociedad de docentes y estudiantes de la UCA.

6. Publicar los resultados obtenidos en las investigaciones para ponerlos al servicio de la
sociedad.

7. Constituir relaciones permanentes entre la docencia, el sector empresarial y la sociedad
panamefia en general.

8. Formar emprendedores con ideas innovadoras que respondan a las necesidades de su
entorno.

Hw

Especificos:

1. Consensuar las lineas de investigacion de la UCA considerando los problemas que tiene la
universidad, el sector empresarial y la sociedad nacional e internacional.

2. Comunicar a los docentes y participantes las lineas de investigacion que permitiran el

desarrollo de estudios bésicos y aplicados en las areas temaéticas consensuadas que

correspondan a los problemas especificos identificados.

Impulsar la formacion y perfeccionamiento de docentes investigadores en la UCA.

Motivar a los docentes investigadores y/o estudiantes, a través un programa de apoyo a la

investigacion.

5. Brindar a los participantes la oportunidad de adquirir experiencias relacionadas con su éarea

How
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de formacion y fortalecer sus conocimientos a traves del desarrollo de investigaciones en el
transcurso de su formacion en el nivel de pregrado y posgrado.

6. Organizar jornadas de comunicacion de conocimientos y de resultados obtenidos en las
investigaciones realizadas por docentes y estudiantes de la UCA.

7. Realizar publicaciones en revistas cientificas a nivel nacional e internacional, con los
resultados de las investigaciones.

8. Asesorar a empresas publicas y privadas sobre temas de interés particulares de acuerdo a
nuestra labor educativa.

9. Promover la consecucion de empresas agroindustriales mediante el desarrollo de proyectos
conjuntos, programas de cooperacién, convenios y alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas.

10. Ofrecer formacién de calidad y con pertinencia para desarrollar incubadoras de negocios
que respondan a las necesidades de la comunidad y sobre todo para mejorar la calidad de
vida de la sociedad panamefia.

11. Gestionar ingresos que faciliten el desarrollo de las actividades que realiza el CIDEUCA.

12. Garantizar el buen funcionamiento del CIDE mediante la administracion del personal y los
recursos materiales, financieros, tecnoldgicos e informacion.

13. Actualizar la base de datos de los egresados de la UCA manteniendo un vinculo de union
con los estudiantes graduados y la institucion.

14. Mejorar la imagen y percepcion de la sociedad sobre la UCA y la calidad de sus egresados.

4. Nuestra Vision, Mision y Valores

Visién

“El Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial de la Universidad de Cartago
(CIDEUCA), se constituira en el lider en investigacion a nivel nacional, para responder a los
problemas de la sociedad y contribuir al desarrollo integral de la nacién panamefia, generando
proyectos creativos e innovadores y la formacion de emprendedores, interactuando con
diversos sectores de la sociedad, promoviendo siempre nuestro compromiso con el ambiente”.

Mision

“El Centro de Investigacion y Desarrollo de la Universidad de Cartago (CIDEUCA) tiene la
mision fundamental de institucionalizar y promover la investigacion, de manera aplicada e
interdisciplinaria para favorecer el desarrollo de habilidades y destrezas, en la toma de
decisiones, la creacion de negocios y busqueda de soluciones factibles e innovadoras para los
problemas mas relevantes de la sociedad panamefia y proponer soluciones a problemas en el
ambiente organizacional y socioeconomico de las empresas ”

Valores

En el CIDEUCA basamos nuestro actuar principalmente en los siguientes valores:
e Comunicacion

Responsabilidad

Honestidad

Compromiso Social

Solidaridad
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5.

Equidad
Trabajo en Equipo

Lineas de Investigacion

El CIDEUCA realizard investigaciones e impulsara el desarrollo empresarial en las éareas
tematicas prioritarias, basadas en la practica educativa de la UCA y los problemas mas
relevantes identificados, que presentamos a continuacion:

Areas (ejes) v Lineas de Investigacion

Area de Investigacion

>

Ciencias Empresariales ( Administracion de Empresas, Finanzas, Contabilidad,
Economia y Mercadotecnia)

Linea de investigacion

Gestion de recursos humanos.

Administracion y organizacion Empresarial.

Calidad y productividad organizacional.

Desarrollo del Espiritu Empresarial Emprendedor

Incubadoras de negocios (Apoyo a las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES))
Mercadeo Empresarial.

Evaluacion econdmica de las empresas.

reas tematicas:

® 6 o & o o ¢ o o o o o o o o o oo o o o .>\

El recurso humano en las organizaciones.

Proceso de reclutamiento y seleccion en empresas del sector publico y privado.
Programas de seguridad y salud ocupacional.

Capacidad competitiva de las PYMES.

Cultura organizacional.

Analisis del entorno Empresarial.

Formulacion de proyectos.

Aplicacion de las leyes vigentes en las empresas privadas.
Auditorias administrativas.

Analisis y propuestas para mejorar procesos administrativos y productivos.
Gestion de calidad.

Indicadores de calidad y productividad en las empresas.
Servicio al cliente.

Oportunidad de negocios nacionales e Internacionales.
Elaboracion de planes de negocios.

Organizacion de Empresas.

Anélisis del rendimiento de inversion.

Desarrollo de habilidades administrativas-gerenciales.
Emprendimiento.

Comercializacién y publicidad.

Sistemas de contabilidad para pequefias empresas.
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e Evaluacion Financiera de las empresas.
e Tecnologia de informacion y toma de decisiones

Area de Investigacion
» Ciencias de la Educacion

Lineas de investigacion
e Uso de tecnologia en el proceso educativo
e Proceso de ensefianza aprendizaje
e Modelos educativos innovadores y pertinentes

reas tematicas:
Tecnologia y Recursos Didacticos.
Metodologia de la ensefianza.
Competencias
Curriculo
Problemas de aprendizaje
Legislacion Escolar
Gestion educativa
Evaluacién
Psicopedagogia

e 6 o o o o o o .>\

Area de Investigacion
» Tecnologia de la informacion y comunicacion

Linea de investigacion
Tecnologia

Desarrollo de Software
Sistemas de informacion

Areas temaéticas:

e TIC’s aplicadas a los procesos educativos y empresariales
[

[ ]

[ ]

Sistemas de informacién para la toma de decisiones
Software aplicados
Uso de software libres

Area de Investigacion
> Turismo

Linea de investigacion
Planificacion y desarrollo turistico
Gestion de empresas turisticas
Turismo sostenible

Areas teméticas:
e Agroturismo
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Turismo Rural

Geografia Turistica

Gastronomia

Ecoturismo

Relaciones Humanas

Hoteleria y restaurante

Incentivar el desarrollo de empresas turisticas.
Ambiente

Area de Investigacion
» Ingenieria ambiental

Linea de investigacion
Economia Ambiental
Recursos Naturales
Legislacion Ambiental

Areas tematicas:

e Gestion ambiental
e Desastres naturales
e Contaminacion
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Conservacion del ambiente

Manejo de desechos

Aplicacion de la legislacion ambiental
Evaluacién de impacto ambiental
Estudio de costas, rios y mares.

Area de Investigacion
> Derecho

Linea de investigacion
e Derecho Laboral
Derecho Comercial
Derecho Civil
Derecho de autor y propiedad intelectual.
Legislacion ambiental

Areas tematicas:

e Fundamento legal de los procesos administrativos.
e Legislacion laboral.
[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

Deberes y derechos de los colaboradores.
Conformacion de Sociedades Anonimas.
Registros comerciales y patentes.

Registros de marcas.

Fundamento legal del comercio electronico.
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El Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial de la Universidad de Cartago
estara coordinado por un(a) Director(a) que trabajard con la Direccion
Administrativa y en conjunto con la Vicerrectoria Académica, las operaciones y la obtencion de
fondos internos y externos, ademas colabora en forma directa con las diferentes facultades y
unidades académicas de la universidad a traves de su equipo multidisciplinario de docentes
investigadores que tendrén la mision de promover, motivar e impulsar a los participante para
que desarrollen investigaciones en areas tematicas propuestas y otras areas de interés

“CIDEUCA”,

6. Estructura Administrativa

debidamente sustentadas.

[
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7. Espacio Fisico (Instalaciones)

EL CIDEUCA funcionara en las instalaciones de la Universidad de Cartago.
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8. Actividades

Organizacion cursos de formacion en investigacion.

Planificacion de Seminarios de capacitacion en investigacion y desarrollo de
proyectos.

Investigacion, asesoria y apoyo a pequefias y medianas empresas.

Publicaciones de conocimientos y resultado de investigacion

Desarrollo de jornadas de investigacion, foros y simposios con investigadores
invitados.

Investigaciones basicas y aplicadas en las diferentes especialidades que
ofrecemos.

Participacion en actividades de investigacion y desarrollo de proyectos
innovadores.

Coordinar la publicacion de la revista “UCA-Emprendedores”

Promocion de creacion de empresas.

Colaboracién a organizaciones publicas y privadas.

Promover la agroindustria en la comunidad chiricana.

FEFEE F F FFHFE FF

9. Procedimientos Generales de Funcionamiento.

Area de investigacion

TUTORES:

Los estudiantes que inscriban sus investigaciones en el CIDEUCA deben contar con un tutor el
cual serd registrado como investigador principal, los participantes aparecen como
colaboradores.

El tutor tendra, entre otras, las siguientes funciones:

Orientacion: a los participantes en el uso de las técnicas de investigacion que se aplican a su
estudio.

Colaboracidn: con los participantes para superar las dificultades que tengan en el proceso de
investigacion.

Compromiso: estar en constante comunicacion con los participantes para asegurar la
culminacion de la investigacion en el tiempo sefialado.

10. Semillero de Investigadores

Requisitos que deben cumplir los estudiantes colaboradores de una investigacion inscrita
en la UCA:

1. Ser estudiante de la UCA.

2. Mostrar interés en desarrollar y culminar la investigacion presentada.
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3. Presentar un cronograma de actividades con el tiempo en que espera terminar su trabajo
de investigacion.

4. Determinar los gastos necesarios para llevar a cabo la investigacion.

Llenar el formulario de inscripcion de investigacion. Dicho formulario deberé estar

firmado por el tutor y todos los colaboradores de la investigacion.

6. Presentar a solicitud del CIDEUCA avances de la investigacion.

o

11. Desarrollo De Planes De Negocios

Requisitos que deben cumplir los estudiantes y docentes para registrar un proyecto de
emprendedores:
1. En el caso de los estudiantes deberan contar con la orientacion de, por lo menos, un
docente de la UCA.
2. Presentar en una pagina la importancia de su proyecto de emprendimiento.
3. Elaborar en un méximo de dos péginas un resumen ejecutivo de su plan de negocios.
4. Desarrollar su plan de negocios, de acuerdo con los parametros indicados por el
CIDEUCA.
5. Defender en una sesion publica su idea, en la fecha y hora que el CIDEUCA le indique.
6. Ser evaluado satisfactoriamente por un jurado multidisciplinario, designado por el
CIDEUCA en coordinacion con el Rector de la UCA.

12. Incubadora de Negocios

El propdsito principal es crear un enlace entre la UCA y el sector empresarial colaborando en el
desarrollo de ideas de negocios con potencial de éxito.

Ofreceremos consultoria, orientacion, capacitacién, incentivo al desarrollo del talento gerencial
y promoveremos la creacidén de empresas con ideas innovadoras que contribuyan a la solucion
de problemas y satisfaccion de necesidades de la sociedad panameria.

El CIDEUCA gestionara un espacio fisico, para que los emprendedores desarrollen las
actividades bésicas que requiere la administracion de sus negocios, ademas brindara orientacion
para lograr financiamiento, y asesoria general de un equipo multidisciplinario de la UCA y la
sociedad civil.

El emprendedor que desee formar parte del programa incubadora de negocio debera cumplir
con el registro de su proyecto de emprendedores en el CIDEUCA y someterse a la
reglamentacion aprobada para este programa.

13. Asesoria Empresarial

El CIDEUCA promovera el desarrollo de diagnésticos y propuestas administrativas para
contribuir con el éxito de empresarios panamefios, incentivar el desarrollo de investigaciones,
promover la aplicacion de conocimientos de docentes y estudiantes de la UCA y desarrollar
habilidades gerenciales de nuestros participantes.
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14. Reglamento de Investigacion

Reglamento para la presentacion y aprobacion de proyectos de investigacion y/o desarrollo en
la Universidad de Cartago.

1.

El presente Reglamento tiene por objeto regular la organizacion y desarrollo de la funcion
de investigacion, asi como de las actividades que la integran y que se realizan por parte del
personal académico y los estudiantes de la Universidad de Cartago.

El desempefio de los miembros de la comunidad universitaria que realicen actividades de
investigacion en la Institucion debera sujetarse a las disposiciones del presente Reglamento,
asi como a las aplicables derivadas de los proyectos de investigacion y programas de
posgrado en las distintas unidades académicas de la Universidad, lo cual deberan ser
coordinada con el CIDEUCA.

La investigacion cientifica y tecnoldgica en la Universidad se orientard por los propdsitos

siguientes:

» La busqueda, anélisis y comprension de hechos y fendmenos de la naturaleza y de la
vida social que aportan nuevos conocimientos, enriquecen el saber social y constituyen
un vinculo para el desarrollo intelectual del individuo, propiciando la expansion del
potencial de creacion, renovacion e innovacion individual y colectiva;

» La busqueda sistematizada del saber para aplicarlo en las actividades de transformacién
0 produccion econdmica y cultural en general, con el fin de mejorar la calidad de vida
de la sociedad.

Las politicas de investigacion deberan ser congruentes con los recursos humanos,
materiales y financieros con que cuente la Universidad y con la realidad socioecondémica,
con el objeto de integrar y orientar el trabajo cientifico en la Institucién, preservando los
espacios para la libertad de creacion de nuevos conocimientos.

Sin perjuicio de sus propios programas la Universidad fomentara:

» El desarrollo cientifico y la innovacion tecnoldgica;

» La investigacion interdisciplinaria y multidisciplinaria y la competitividad nacional e
internacional;

» La coordinacion entre las diversas instituciones de educacion superior organismos,
dependencias y centros de investigacion publicos y privados;

» La vinculacion entre la investigacion universitaria y los sectores productivo y social
como Vvia para articular la transferencia de los conocimientos generados y la presencia
de la Universidad en el proceso de innovacion de las empresas;

» La generacion de sistemas innovadores en la organizacion y gestion de su actividad
investigadora; en la canalizacion de las iniciativas investigadoras de su personal
académico; en la transferencia de los resultados de la investigacion; y en la captacion de
recursos para el desarrollo de ésta; y

> La movilidad de investigadores y grupos de investigacion para la formacion de equipos
y centros de excelencia.
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6. La productividad y eficiencia de la investigacion en la Universidad estara apoyada en
mecanismos efectivos que eleven su nivel y dirijan sus beneficios hacia la sociedad.

10.

La investigacion en la Universidad, tiene como objetivos generales los siguientes:

>

Generar y promover la aplicacion de conocimientos para influir de manera activa y
permanente en el desarrollo regional y nacional, alentando el vinculo
investigacion-docencia-aprendizaje y alcanzar los fines educativos de la Institucion;
Buscar la creacion y recreacion de conocimiento a niveles que permitan comprender la
realidad social y del pensamiento y contribuir a la solucion de los problemas educativos,
sociales y econémicos del estado, la region y el pais;

Contribuir al avance del conocimiento, la innovacion y la mejora de la calidad de vida
de los ciudadanos y la competitividad de las empresas; y

Desarrollar la investigacion cientifica y técnica, asi como la formacién de
investigadores, y atender tanto a la investigacion bésica como a la aplicada.

La investigacion en la Universidad, tiene como objetivos especificos los siguientes:

>

Promover la formacién de recursos humanos de alto nivel cientifico, cuyos
conocimientos y creatividad coadyuven a elevar el nivel académico y cultural en la
Universidad y la sociedad en general;

Impulsar la formacion y actualizacién disciplinar de los profesores investigadores de la
Universidad,;

Generar conocimientos que incidan en elevar el nivel académico y cultural de la
Universidad y de la sociedad en general y que permitan formar profesionales Utiles al
desarrollo socioeconémico, politico y cultural de la entidad y del pais;

Coadyuvar al establecimiento de vinculos de la Institucion con los sectores productivo y
social, mediante la propuesta, disefio y realizacion de proyectos de beneficio y riesgo
compartidos;

Conformar los espacios y medios para que la Universidad participe de manera
fundamental en el desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural del pais;

Promover una cultura académica que permita utilizar la investigacién como un elemento
fundamental de las estrategias del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La Universidad a través del Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial (CIDEUCA)
se orientara por:

>
>

>

Las politicas institucionales en materia de investigacion;

La vision, la misién, los objetivos, las metas, las estrategias y las lineas de accién en
materia de investigacion;

Las lineas prioritarias de investigacion que se establezcan por las diferentes
Dependencias Académicas que realizan investigacion desarrolladas por los miembros
del personal académico;

Las demas acciones que se consideran importantes para impulsar la investigacion en la
Universidad.

En la Universidad los proyectos de investigacion deberan considerar al menos los criterios
siguientes:

>

>

Atender a problemas especificos del estado, la region y el pais de acuerdo con las
politicas de la Institucion ;
Formar parte de las lineas de investigacion registradas;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Contar con una metodologia clara;

Realizar nuevas aportaciones al campo de conocimiento;

Ser viables en relacion con los recursos financieros, humanos y fisicos con que cuenta la
Universidad,

Promover el trabajo conjunto y la participacion interdisciplinaria y multidisciplinaria y
transdisciplinaria.

YV VVYVY

Para el registro de proyectos de investigacion en la Universidad, el interesado deberd
presentar el protocolo respectivo ante el CIDEUCA para su evaluacion integral a fin de que
la investigacion esté orientada a las lineas de investigacion de interés y a los preceptos de
este reglamento.

El protocolo debera contener al menos los elementos siguientes:
-. Tema de Investigacion
-. Antecedentes
-. Definicién del Problema
-. Justificacion
-. Formulacién de Objetivos
-. Generales
-. Especificos
-. Hipotesis
-. Alcance y Limitaciones
-. Revision de Literatura
-. Metodologia
-. Tipo de investigacion
-. Poblacién y Muestra
-. Descripcién de instrumentos
-. Tratamiento de la informacién
-. Cronograma de actividades
-. Presupuesto Estimado
-. Referencias bibliograficas

En caso de que el dictamen resulte favorable el Director General de Investigacion del
CIDEUCA sera el responsable de autorizar su ejecucion y desarrollo, y comunicar la
resolucion al responsable del proyecto. En caso de que el dictamen resulte desfavorable el
Director General de Investigacion notificara, en su caso, al responsable del proyecto para
que efectue los ajustes necesarios para someter nuevamente el protocolo a revision.

Los proyectos de investigacion deberan ser avalados por la Institucién para participar en
convocatorias externas, siempre que respondan a lineas de investigacion registradas.

Los docentes investigadores de la UCA, previa Convocatoria del Centro de Investigacion y
Desarrollo (CIDEUCA) presentaran perfiles de proyectos de investigacion en cada afio
académico con temas referentes a las lineas prioritarias de investigacion.

El CIDEUCA promocionara la presentacion de proyectos de investigacion en diferentes
organizaciones a nivel nacional e internacional.
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Cada unidad academica analizard los proyectos de investigaciones propuestos, con la
presencia de un docente conocedor del tema en estudio y si lo consideran viable remitiran
al CIDEUCA el proyecto para su consideracion e inscripcion.

Si se deben realizar correcciones a las propuestas de investigacion presentadas el profesor
de enlace en la unidad académica notificard al responsable del proyecto sobre las
observaciones para que realice las modificaciones correspondientes, despuées de subsanado
lo remitird al CIDEUCA para su analisis e inscripcion.

El CIDEUCA recibird los proyectos de Investigacion presentados por todas las Unidades
Académicas, revisard el cumplimiento de todos los procedimientos para su aprobacién
definitiva e inscripcion.

El CIDEUCA aprobara el Proyecto y comunicara la decision al responsable del proyecto y
al docente investigador que actta como enlace de la Unidad Académica.

El CIDEUCA, si requiere la opinién de un equipo multidisciplinario para evaluar un
proyecto, enviara con anticipacion, a cada uno de los involucrados una copia del Proyecto,
previo a la sesion, a la cual debera ser invitado el docente investigador responsable del
proyecto, para aclarar puntos importantes que permitan analizar, aprobar o rechazar dicho
proyecto y posteriormente comunicar los resultados de la evaluacion al responsable del
proyecto.

El CIDEUCA, una vez aprobado el proyecto y si es financiado por fondos internos de la
UCA, coordinara con la Direccién Administrativa la asignacion y entrega de los fondos
necesarios para ser utilizados en el mismo, enviara una copia del presupuesto de gastos y
comunicara al investigador responsable el procedimiento para acceder a dichos fondos. Si
el proyecto concursa para ser financiado con fondos externos, se remitira al Rector para su
conocimiento y autorizacion.

El investigador responsable del proyecto, una vez notificado de la aprobacion del mismo,
deberé presentar mensualmente un informe debidamente sustentado de los gastos cubiertos
por fondos internos y/o externos hasta concluir el proyecto, de acuerdo al cronograma de
actividades presentado.

El director (a) del CIDEUCA, previa evaluacion del desempefio del investigador puede
proponer a la UCA una bonificacion para el docente investigador.

El CIDEUCA se encargara de realizar el seguimiento académico-técnico y econémico del

proyecto. EI responsable del proyecto debera remitir al centro, via electronica, informes
mensuales de avance de la investigacion y en forma fisica cuando se le solicite.

15. Reglamento para Docentes Investigadores

La investigacion en la Universidad es un derecho y un deber de su personal académico, de
acuerdo con los fines institucionales y las disposiciones establecidas en el Estatuto
Universitario relativas al personal docente.
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El personal docente podra realizar actividades de investigacion con absoluta libertad,
siempre que las mismas se ajusten a las politicas institucionales en materia de
investigacion y a los objetivos sefialados en este reglamento.

En la Universidad, la dedicacion a la actividad investigadora y la contribucion al desarrollo
cientifico y tecnolégico de su personal academico serd un criterio preponderante para
determinar su eficiencia en el desarrollo de su actividad académica.

Los profesores investigadores de la Universidad deberan colaborar en las politicas, planes,
programas Yy proyectos en materia de investigacion aprobados por el CIDEUCA,
relacionados con el area de su interés.

Asimismo, deberan impulsar el desarrollo de la investigacién y su permanente superacion
profesional a través de programas de formacion y actualizacion en su area de
conocimiento, con la participacion en congresos y eventos que les permitan desarrollar una
mayor capacidad para desempefiar con calidad y eficiencia sus labores.

Las unidades académicas y dependencias encargadas de la organizacion y desarrollo de la
investigacion en la Universidad, promoveran la participacion de los alumnos en las tareas
de investigacion que fortalezcan su formacion, a través del servicio social y de las
actividades de extension de la Universidad, en los términos que establezcan los
reglamentos correspondientes.

Para ser docente investigador se requiere ser profesor de la UCA, tener titulo de Magister o
Ph.D (doctorado), haber contribuido individual o en equipo con el desarrollo de trabajos de
investigacion y producidos trabajos académicos importantes.

La designacion de docente investigador inicia con la propuesta de la unidad académica,
luego de una evaluacion de las condiciones profesionales y académicas del aspirante.

El Comité del CIDEUCA procedera a la evaluacion respectiva.

El Comité del CIDEUCA estara conformado por:

a) Rector

b) Vicerrector Académico

¢) Director del CIDEUCA

d) Director Administrativo

e) Dos docentes de reconocida trayectoria académica y de investigacion.

Los dos profesores seran nombrados por sugerencia de la UCA, previa evaluacion de sus
ejecutorias.

Las funciones y tareas del docente investigador, asi como los instrumentos de evaluacion
seran determinados y elaborados por el director (a) del CIDEUCA vy aprobados por Comité
del CIDEUCA.
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El docente investigador prestard su servicio a la UCA, en labores de investigacion y
ademas llevara su carga horaria académica como docente. La UCA puede avaluar, por la
importancia del trabajo que realice, reconocer un incentivo monetario por su labor.

La condicion de docente investigador se mantiene siempre y cuando existan evidencias de
los resultados de las investigaciones desarrolladas por encargo de la Universidad a través
del CIDEUCA vy de la capacidad del investigador de generar y desarrollar proyectos.

El seguimiento, control y evaluacién de las investigaciones que desarrolle el docente
investigador lo realizard el CIDEUCA, a traves de los informes recibidos y visitas
realizadas a los proyectos.

El docente investigador presentara al CIDEUCA informes escritos en forma continua,
permanente y debidamente documentados de su actividad.

El docente investigador cumplira estrictamente las actividades de acuerdo al cronograma
de trabajo establecido en la investigacion aprobada. Si el docente investigador, justifica por
escrito las causas por las cuales no puede cumplir con lo planteado originalmente, podra
solicitar una modificacion de su cronograma de trabajo al CIDEUCA.

Si la investigacion es subvencionada con fondos internos y/o externos, el docente
investigador presentard la planificacion general y mensual de desembolso de recursos
econdmicos logrados para su ejecucion.

Si el investigador no realizare los gastos de acuerdo al presupuesto y cronograma
presentado, debera justificarlos para que se le pueda aprobar en los siguientes
desembolsos, con el proposito de cumplir las actividades programadas.

El docente investigador que no cumpla con la investigacion aprobada, debera devolver la
totalidad de las bonificaciones percibidas por parte de la UCA, asi como todos los gastos
utilizados en la investigacion.

La Universidad en funcion de sus necesidades realizard una distribucion justa de los
recursos asignados a la Investigacion en las diferentes areas de conocimiento, con base en
el presupuesto que para tal efecto haya sido autorizado por el Consejo Universitario asi
como por instancias externas a ella, a través del Centro de Investigacion y Desarrollo
Empresarial.

El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de la aprobacién del CIDEUCA por parte la
Junta Directiva de la UCA.



